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@ ETTEVOTTE JA ORGANISATSIOONI ASUTAMINE

Tiia Randma

ETTEVOTTE ASUTAMINE, RAHASTAMISE VOIMALUSED

Suur osa spordiorganisatsioone tegutseb mittetulundusiihingutena. Kuigi erinevalt dritihingutest ei ole mittetu-
lundusiithingu peamiseks eesmargiks rahaline kasumlikkus, on tegevuse planeerimisel ja juhtimisel kasulik jargi-
da dritthingutes rakendatavaid metoodikaid. Eesmérgi saavutamise seisukohalt ei ole vahet, kas see on rahaliselt
voi monel muul viisil (nditeks sportlik resultaat, osavotjate arv) moddetav ning hea majanduslik toimetulek on
eluliselt tahtis igat tiitipi ettevotmistele. Mittetulundusiihingu tegevus on edukas, kui ta suhtub oma eesmérkide
saavutamisse sama libimoeldult ja sihipéraselt nagu &riithing finantseesmarkide saavutamisse.

Ettevotte voi organisatsiooni asutamise pohjuseks peaks olema driidee elluviimise tahe. Ilma idee, vajaduse ja selge
tahteta pole motet ettevotet voi organisatsiooni asutada. Enne konkreetse driidee elluviimist on otstarbekas seda
analtitisida ja driplaanina lahti kirjutada.

ARIIDEE 6 ETAPPI:

1. ETAPP on ideede genereerimine v&i tekkimine.

2. ETAPP on idee hindamine. Kas see on hea idee? Kas see on teostatav idee? Kas see on parem kui teised ideed?

3. ETAPP on idee omaksvotmine. Kas see idee on selline, mille elluviimisele olete valmis pithenduma, mille eest
voitlema?

4. ETAPP on idee arendamine. Kas selles idees on ndrku kohti? Kas seda ideed saab edasi arendada?

5. ETAPP on idee vormistamine driplaaniks ja plaani jargi tegutsemine. Ariplaan on idee edukaks elluviimiseks
vaga oluline. [lma driplaanita on eesmérgini joudmine keerukam - algse idee tdukel planeerimata tegutsema
asudes saate te iga pdev uut infot ja kogemusi, mis mdjutavad teie tegevust, ja mingil hetkel avastate, et olete
unustanud oma esialgse sdrava idee. Teie idee stinnib iga pdev uuesti, sest algpunkti, eesmérki ja teed selleni
pole driplaaniks fikseeritud.

6. ETAPP on tulemuste hindamine. Kui idee on vormistatud plaaniks ja plaani jargi on asutud tegutsema, tuleb
vajaduse korral aeg maha votta ja vaadata, kas kdik toimib plaanipéraselt.

Ariidee hindamisel otsige vastuseid jargmistele kiisimustele: kas teie ideele on turgu? Kas teised on proovinud sarnast
ari teha? Mis on teie ettevotmise hind? Kuidas mdjutab seadusandlus teie idee elluviimist? Milliseid ressursse on
vaja ja kas need on teie jaoks saadaval? Kas teil on piisavalt vahendeid ettevotmise kdivitamiseks? Kas teil on piisa-
valt kogemusi ja teadmisi, et oma idee ellu viia? Kas olete valmis piisavalt pithenduma oma idee elluviimiseks?

Koigile neile kiisimustele peaks vastused andma &riplaan. Ariplaan koostatakse mingi konkreetse idee voi projekti
elluviimiseks. Projekt on tihekordne konkreetse eesmirgi ja sellega seotud tilesannete elluviimise tegevustik, ka-
sutades kindlaksméératud ressursse. Ariplaani kavandamine koosneb jargmistest etappidest:

1) driidee leidmine ja sdnastamine;
2) édrikontseptsioon: toode-teenus, tarbija, rahuldatav vajadus, konkurentidest eristav unikaalsus;

3) turundus: turu-uuring, turuprognoos, eesmarkide piistitamine ldhtudes turu véimalustest, tegevusviisi-
de valik eesmirkide saavutamiseks;

4) turundusmeetmestik, mis koondab turule suunatud tegevuse;

5) riskide ja hédlvete analiiiis.

196



ULDTEADMISED

Turundus on kliendi vajaduste rahuldamisele suunatud tegevus, samuti turukeskne dpetus, métteviis ja filosoofia.
Planeerimine on etapp, mis annab vastuse kiisimusele, kas driplaanis piistitatud eesmargid on jdoukohased ja nende
teostamine majanduslikult kasulik. Planeerimine holmab ressursside (aeg, inimesed, raha) kavandamist ja kalku-
leerimist. Tegevuskava kirjeldab projekti tegevuste ajalist jarjestust ja kestust, tegevuste hierarhiat ja koordineeri-
mist, tegevuste katmist ressurssidega. Finantsplaan sisaldab projekti investeeringute ja finantseerimise allikaid,
kulude-tulude eelarvet ja finantsseisundi prognoosi. Investeeringute ja finantseerimise eelarve koosneb kahest
poolest, iihelt poolt projektiga seotud investeeringutest ja viljaminekutest, teisalt nende ressursside allikatest. Tu-
lude-kulude eelarve votab arvesse kavandatava miitigimahu (tulud) ja muutuv- ning piisikulud vastavalt nende
tekkimise momendile. Rahavooplaan kajastab raha tegelikku litkumist, sdltumata selle aluseks oleva kulu véi tulu
tekkimise momendist. Ettevotte rahastamise voimalusteks on oma sdédstud, dripartneri sddstud, pangalaen, riigi- voi
omavalitsusasutuse sihtotstarbeline toetus.

ARIPLAANI KOOSTAMINE

Ariplaani sdnalises osas kirjeldatakse oma &riideed, toodet/teenust, tegevust/tootmist, klienti ja tegevusviise,
kuidas kaup/teenus kliendini jduab. Ariplaani numbriline osa koosneb tavaliselt kolmest tabelist: kavandatud
kassavoogude aruanne, kavandatud kasumiaruanne ja kavandatud bilanss.
Ariplaani sonalises osas on tahtis jalgida, et kirjas oleks ainult oluline. Detailsem info (nditeks tiismahus turu-
uuringud) esitatakse driplaani 16pus lisadena.
1. Kokkuvote on ilmselt driplaani kdige loetum osa, millest peab saama kiire tilevaate, mida ja milliste vahendi-
tega plaanitakse saavutada.
2. Avriidee kirjeldus - ettevotmise eesmark ja vajalikud vahendid, et eesmérgini jouda. Samuti kirjeldatakse ette-
votmise eesmaérgid lithi-, keskmises ja pikaajalises perspektiivis.
a. Toote/teenuse kirjeldus - kirjeldamisel tuleks eelkoige keskenduda toote/teenuse eeliste ja unikaalsuse
kirjeldamisele.

b. Tootmine/tegevus - kirjeldatakse ettevotmiseks vajalikku fiitisilist keskkonda (ruumid, seadmed jms),
toote/teenuse valmimise protsessi, protsessi labiviimiseks vajalikku to6joudu (kvalifikatsioon, arv) jms.

3. Turg ja turundus - kirjeldatakse turgu, klienti ja meetodeid, kuidas oma toode/teenus klientideni viiakse.

a. Tegevusvaldkonna iilevaade - turu maht, turusegmendi potentsiaal, tulevikuvisioon, olulisemad tegijad
(konkurendid).

b. Sihtturg - kirjeldatakse tapsemalt, millises piirkonnas (tdnav, linnaosa, linn, riik) asutakse tegutsema ja
millises jarjekorras plaanitakse uutele turgudele edasi liikuda.

c. Klient - kirjeldatakse tépselt oma klienti (eraisik voi ettevote, sissetulek/kéive, ettevotte puhul tootajate
arv, eraisikute puhul harjumused, muu oluline klienti kirjeldav info).

d. Turundusstrateegia - kirjeldatakse, kuidas viiakse info oma kaubast/teenusest klientideni (milliseid va-
hendeid kasutatakse reklaamiks, milliseid miitigikanaleid kasutatakse, millised on teie strateegia eelised
konkurentide ees).

e. Asukoht - kirjeldatakse ettevotte asukohta ja kriteeriumeid asukoha valikul séltuvalt tegevusalast (Idhe-
dus klientidele, asukoht strateegiliste punktide suhtes vms).

4. Konkurents - kirjeldatakse tipsemalt oma otseseid konkurente turul.

5. Personal - kirjeldatakse nii juhtkonnale kui ka votmetdotajatele esitatavad noudmised (haridus, kutse, pade-
vus), tookoha loomiseks tehtavad kulutused (toovahendid, olmetingimused, séiduvahendid, riietus jms),
kui palju plaanitakse palka maksta ja millistel alustel (tiikitoo, tulemuspalk, tunnipalk), vajadusel kulutused
taienduskoolitusele.

6. Riskianaliitis - ettevotmise riskid analiiiisitakse tavaliselt SWOT-meetodil.

ETTEVOTTE KAIVITAMISE KULUD:

Ettevotte registreerimistoimingud

Sobivate ruumide otsimine

Rendileping

Ruumide enda vajadustele kohandamine

Tegutsemiseks vajalike vahendite soetamine

Personali otsimine

Reklaammaterjalide valmistamine (ka reklaamikampaania ldbiviimine)

Muud tegevuskulud (varem kajastamata, kuid valtimatud kulud, néiteks side- ja transpordikulu)
Kulude reserv - 10-20% kogukuludest
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ETTEVOTJA MAKSUKOHUSTUSED TOOANDJANA

Eestis on maksundus to6andja ja tootaja vahel korraldatud nii, et to6taja ei pea muretsema maksude arvestuse ja
tasumise parast. Kdik maksud tootasu pealt peab arvestama, deklareerima ja tasuma to6andja.

Tootasuga seotud maksud ja maksed on praegu Eestis jargmised:
o tdotaja tootuskindlustusmakse
o tddandja todtuskindlustusmakse
e kogumispension
e tulumaks
e sotsiaalmaks

Ulaltoodutest on to6tuskindlustus ja kogumispension oma olemuselt kindlustused, kuid neid deklareeritakse ja
tasutakse samuti maksu- ja tolliameti kaudu, kellel on nende kindlustusmaksete sissendudmisel samasugused
digused nagu maksuvdlgade sissendudmisel.

Kbik tilaltoodud maksud deklareeritakse ja makstakse igakuiselt maksu- ja tolliameti vastavale kontole. Eelmisel
kuul vélja makstud palgalt deklareeritakse ja tasutakse maksud jargmise kuu 10. kuupdevaks. Téhtajaks tasumata
maksusummadelt arvestab maksu- ja tolliamet intressi 0,06% pdevas.

MAKSUDE ARVUTAMINE

Arvutused pohinevad 2006. aastal kehtivatel andmetel.

Jargnevalt nédide, kuidas ja kui palju peab tooandja tootaja palgast makse arvestama ja kinni pi-
dama. To6taja saab kuupalgana oma pangaarvele 10 000 krooni (netopalk). Sellisel juhul on tema
brutopalk 13 011 krooni.

Tootaja tootuskindlustusmakse

Tootaja tootuskindlustusmakse suurus on tidna 1% brutopalgast.
Meie ndite puhul on see 13 011 x 0,01 = 130 krooni.

Vastavalt tootuskindlustusmakse seaduse §-le 41 voib tootaja todtuskindlustusmakse médr muutuda 0,5-2%.
Makse maéira jairgmiseks aastaks méadrab Vabariigi Valitsus hiljemalt jooksva aasta 1. detsembriks.

To6andja to6tuskindlustusmakse

Tooandja todtuskindlustusmakse suurus on praegu 0,5% koikidelt todandja tehtavatelt tootuskindlustusmaksega
maksustatavatelt viljaminekutelt. Voib ka delda, et see on 0,5% tootajate brutopalkade summast.

Kui kéesoleva niite puhul on firmas ainult iiks t66taja, siis arvestatakse toctuskindlustusmakseks
0,5% brutopalgast (13 011 kroonist) ehk 65 krooni.

Vastavalt tootuskindlustusmakse seaduse §-le 41 voib todandja todtuskindlustusmakse médr muutuda 0,25-1%.
Makse méira jargmiseks aastaks médrab Vabariigi Valitsus hiljemalt jooksva aasta 1. detsembriks.

Kogumispension

Kohustatud isikute (alates 1983. aastal stindinud) vdi vabatahtlikult teise pensionisambaga liitunute maksustata-
valt tootasult peab tovandja deklareerima ja tasuma 2% maksu- ja tolliametile.

Ké&esoleva néite puhul on kogumispensioni makse suurus 2% brutopalgast (13 011 kroonist),
st 260 krooni.
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Tulumaks

Tulumaksumaér on Eestis praegu 23%. Maksumaar voib vastavalt seadusele muutuda.

Tulumaksu summa leidmiseks lahutatakse brutopalgast tdétaja téstuskindlustusmakse, kogumispensioni makse ja
maksuvaba tulu ning arvutatakse saadud summast 23%. 2006. aastal on maksuvaba tulu Eestis 2000 krooni.

Kéesoleva néite puhul oleks tulumaksu suurus jargmine: 13 011 kr (brutopalk) miinus 195 kr
(toctaja tootuskindlustus) miinus 260 kr (kogumispension) miinus 2000 kr (maksuvaba tulu
2006. aastal). Saadud summast 10 556 krooni leitakse 23%, mis on 2427 krooni.

Sotsiaalmaks

Sotsiaalmaksu maér on 33% brutopalgast, millest 20% ldheb riikliku pensionikindlustuse ja 13% riikliku ravikind-
lustuse arvele.

Kéesolevas néites on sotsiaalmaksu summa 33% brutopalgast (13 011 kroonist), mis on

4294 krooni.
KOKKUVOTTEKS
To6andjal on maksumaksjana arvestatavad kohustused riigi ees. Ulaltoodud néite pohjal tu-
leb vilja, et kui tootaja soovib netopalgana kitte saada 10 000 krooni, peab tédandja maksude-
na tasuma:
Tootaja tootuskindlustusmakse 130 krooni
Toovandja tootuskindlustusmakse 65 krooni
Kogumispension 260 krooni
Tulumaks 2621 krooni
Sotsiaalmaks 4294 krooni
KOKKU 7370 krooni
Kokku kulub tédandjal sellise tootaja peale kuus 17 370 krooni.

Kordamiskisimused:

1. Millised aspektid vajavad ldbikaalumist ettevotte/organisatsiooni asutamisel?
2. Millistest osadest koosneb driplaan?

3. Milliste maksukuludega peab arvestama tévandja to6taja palkamisel?
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MITTETULUNDUSUHING: ASUTAMINE, LIIKMED, JUHTIMINE

Mittetulundusiihingute tegevust reguleerib mittetulundusiihingute seadus (RT 12004, 89, 613).

Mittetulundusiihing (edaspidi MTU) on isikute vabatahtlik iihendus, mille eesmérgiks vai pohitegevuseks ei voi
olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. MTU &igusvdime tekib kandega MTUde ja sihtasutuste registrisse.

MTU ASUTAMINE
MTU véivad asutada vihemalt kaks isikut. Asutajateks voivad olla fiiiisilised ja juriidilised isikud.

Asutamislepingus margitakse:

1) MTU nimi, asukoht, aadress ja eesmark;

2) asutajate nimed ja elu- voi asukohad, samuti asutajate isiku- ja registrikoodid;
3) asutajate kohustused MTU suhtes;

4) juhatuse liikmete nimed, isikukoodid ja elukohad.

Asutamislepingu sdlmimisega kinnitatakse selle lisana ka MTU p&hikiri.

MTU péhikirjas méargitakse:

1) nimi;

2) asukoht;

3) eesmirk;

4) liikmeks vastuvotmise ning viljaastumise ning véljaarvamise tingimused ja kord;

5) liikmete digused;

6) liikmete kohustused voi kord, kuidas voib liikmetele kohustusi kehtestada;

7) osakondade olemasolu korral nende digused ja kohustused;

8) ildkoosoleku kokkukutsumise tingimused ja kord, samuti otsuste vastuvotmise kord;
9) juhatuse liikmete arv v6i nende alam- v&i tilemmaar;

10) vara jaotuse pohimdtted MTU Idpetamise korral.

MTU LIIKMED

MTU liikmeks v6ib olla iga fiitisiline véi juriidiline isik, kes vastab MTU péhikirja nduetele. MTU-1 peab olema
vahemalt kaks liiget. Juhatus korraldab liikmete arvestuse. Registripidajal on digus igal ajal nduda MTU juhatu-
selt andmeid MTU liikmete arvu kohta.

MTU JUHTIMINE
MTU kérgeimaks organiks on tildkoosolek. Uldkoosoleku padevusse kuulub:

1) pohikirja muutmine;

2) eesmirgi muutmine;

3) juhatuse liikmete mddramine;

4) muude pohikirjaga ette ndhtud organite valimine;

5) juhatuse voi muu organi liikkmega tehingu tegemine voi tema vastu ndude esitamise otsustamine ja selles
tehingus MTU esindaja méadramine;

6) muude kiisimuste otsustamine, mida ei ole seaduse voi pohikirjaga antud teiste organite padevusse.

MTU JUHATUS

MTU igapédevast tegevust juhib juhatus. Juhatusel vaib olla iiks liige (juhataja) voi mitu liiget. Juhatuse liikmete
minimaalne arv nihakse ette pohikirjas. Igal juhatuse liikmel on digus esindada MTU-d kéikides digustoimingu-
tes. Pohikirjas voib ette ndha, et juhatuse liilkmed voi mdned neist voivad esindada MTU-d ainult iihiselt. Juhatuse
liikkmed méérab tildkoosolek, kui pohikirjaga ei ole sitestatud teisiti. Juhatus voib vastu votta otsuseid, kui koos-
olekul osaleb tile poole juhatuse liikmetest ja pohikirjaga ei ole ette ndhtud suuremat esindatuse nduet. Juhatuse
otsuse vastuvotmiseks on vajalik kohalviibinud juhatuse liikmete hdédlteenamus. Juhatus voib otsuse vastu votta
koosolekut kokku kutsumata, kuid sellisel juhul on vajalik koigi juhatuse liikmete kirjalik hééletamine. Juhatuse
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litkkmed, kes on oma kohustuste rikkumisega tekitanud kahju, vastutavad tekitatud kahju hiivitamise eest soli-
daarselt. Parast majandusaasta 16ppu koostab juhatus raamatupidamisaruande ja tegevusaruande seaduses ette
nihtud korras ning esitab selle koos audiitori jareldusotsuse v&i revisjonikomisjoni arvamusega iildkoosolekule
kuue kuu jooksul arvates majandusaasta 16ppemisest.

Kordamiskisimused:

1. Mis hetkest tekib MTU-1 8igusvdime?
Kes on MTU korgeim véimuorgan?

Kes vastutab MTU majandustegevuse eest?

e N

Kellel on 6igus muuta MTU eesmirke?
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